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A fundi & baejarskrifstofum Gardabaejar med
Arnari Palssyni og bresti Sigurdssyni, radgjoéfum
hja ARCUR radgjof, pann 2. agust sl., 6skadi
Almar Gudmundsson, bagjarstjori Gardabaejar
eftir tilldgu frA ARCUR um uttekt & stjornskipulagi
sveitarfélagsins.

A grunni umreedu & fundinum leggur ARCUR til
eftirfarandi tillégu um framkvaemd verkefnisins.

1. Markmid

Meginmarkmid verkefnisins er ad ryni virkni
stjornskipulags Gardabasjar med aherslu a
stodpjonustu og meta porf fyrir breytingar:

a. Ad vinna med stjornendum greiningu og
mat & styrkleikum og veikleikum i
stodpjonustu til fagsvida.

b. Ad kanna hvort og pa hvernig na megi
fram aukinni skilvirkni i skipulagi,
utanumhaldi og framkveemd verkefna med
breytingum a skipulagi, stjornun,
verkferlum og samstarfi & milli svida.

Afurd verkefnisins er greinargerd par sem fram
koma tilldgur ad breytingum, ef tilefni er til. baer
geta nad til skipulags, verkaskiptingar, samvinnu
og nalgun i framkvaemd verkefna.

2. Framkvamd verkefnis

Gert er rad fyrir ad settur verdi & laggirnar
styrihépur til ad vinna &@ méti radgjofum i
verkefninu. [ styrihdpi yréu beaejarstjéri, basjarritari,
mannaudsstjori og radgjafar ARCUR.

Gert er rad fyrir allt ad 3-5 vinnufundum med
styrihdpi & verktimabilinu par sem styrihdpur feer
teekifaeri til ad fylgjast med framvindu vinnunnar
og helstu nidurstdodum hennar eftir pvi sem henni
vindur fram.

Verkefnid verdur ad 66ru leyti unnid i fimm
skrefum:

a. Undirbuningur verkefnis og gagnaryni

Radgjafar ryna ymis gégn fra sveitarfélaginu, t.d.
skipurit, starfslysingar stjérnenda, sampykktir,
fyrirliggjandi stefnur, minnisbl6d sem gerd hafa
verid og tengjast innra starfi sveitarfélagsins.

| pessum verkpeetti verda til Gtlinur ad verkefnum
og viéfangsefnum fyrir vinnustofur. Méguleg
vidfangsefni liggja til grundvallar til umraedu i
vidtdlum og eftir atvikum & vinnustofum. ba
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verdur unnid ad pvi ad timasetja vinnustofur,
undirbua og dkvarda adkomu ad peim.

b. Stjornendasamtol

Radgjafar taka vidtdl vid alla svidsstjoéra
sveitarfélagsins og alla deildarstjéra fjarmala- og
stjornsyslusvids. | vidtdlum yrdi kallad eftir
upplysingum um nuverandi verkefni og skipulag
peirra. Kallad verdur eftir hugmyndum og
abendingum um urbeetur a svidi pjénustu
stjornsyslusvids, ferla, stjérnun og samhafingu
verkefna.

Sérstaklega er horft til pess ad na samtali um
stodpjonustu en ef fram koma sjonarmid um
breytingar a verkaskiptingu & milli fagsvida yroi
haldid sérstaklega utan um pau.

Samhlida verdur lagt mat a pad i greiningar-
vinnunni hvort og hvernig tilfeersla einstakra
verkefna og dbyrgdar getur aukid skilvirkni.

c. Vinnufundur starfsfolks

Gert er rad fyrir ad haldinn verdi einn
umbdétafundur med starfsfélki & baejarskrifstofu,
gera ma rad fyrir 2-3 kist. fundi par sem kallad
verdi eftir sjbnarmidum er varda skipulag, ferla,
samstarf og samvinnu.

d. Vinnustofa stjérnenda

Ad loknum vidtélum og fyrsta mati a pvi efni sem
par kemur fram, skipuleggja radgjafar vinnustofu
med stjornendum sem stendur yfir i 2-3
klukkustundir.

A vinnustofunum verdur unni® med nokkur pemu,
daemi um slik pemu eru:

e Hver eru kjarnaverkefni stodpjénustu
sveitarfélagsins?

o Ef horft er til pess ad sinna kjarnaverkefnum
betur - er spurt hvada verkefnum megi heetta,
draga ur, auka vid eda onnur sem taka purfi
upp?

e Hvar liggja gra svaedi sem bitna a pjénustu til
annarra svida og ibua?

e Hvar ma efla samstarf og samvinnu innan
stjornsyslunnar til ad efla gaedi verkefna og
undirbyggja aukna teymisvinnu pvert a svid par
sem pad a vid.

Vinnustofur verda utfeerdar i ljési nidurstadna ur
vidtolum og i samradi vid styrihdp.
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e. Urvinnsla og uppsetning greinargerdar

Ad greiningu lokinni setja radgjafar fram lysingu &
stédu mala fyrir styrihdp verkefnis. Radgjafar kalla
par eftir umbodi styrihdps til ad Gtfaera tilldgur og
hugmyndir sem faerdar verda i formlega
greinargerd. | henni ma gera rad fyrir pvi ad
fiallad verdi um stjornskipulag sveitarfélagsins
asamt tilldigum ad breytingum. Einnig komi fram
sjonarmid fra vinnustofum um hvad megi betur
fara er kemur t.a.m. ad proun stafreennar
pjénustu, hagnytingu upplysingataekni, geedamal,
mannaudsmal o.fl. Sérstok ahersla verdur 16gd a
ad undirbyggja verkefni eda adgerdir til ad auka
samvinnu og baeta pjénustu stjérnsyslusvids

3. Radgjafar

Arnar Palsson hefur sinnt radgjafastérfum fyrir
fidlda fyrirteekja, raduneyta og stofnana a svidi
stefnumétunar og rekstrar. Hann hefur starfad vid
radgjof naerri samfellt fra 2007. Adur starfadi
Arnar sem radgjafi hja Capacent, radgjafi hja
ParX — vidskiptaradgjof IBM, sem verkefnisstjori
hja forseetisraduneyti og forstddumadur vidskipta-
préunar Advania. Arnar hefur styrt fjdlda
umbotaverkefna og leitt eda tekid patt i a fjorda
tug stefnumétunarverkefna fyrir rikisstofnanir,
sveitarféloég og einkaadila. Arnar er med M.Sc.
prof i stjérnun fra Edinborgarhaskola og M.A. i
békmenntum fra Haskola Islands.

Herdis Solborg hefur lengst af starfad a
opinberum vettvangi vid innleidingu a
umbdtaverkefnum samhlida sérfraedistérfum. Hun
hefur setid i og leitt fjdlmarga styri- og starfshépa
i tengslum vid jafnréttismal hérlendis sem og
erlendis. Pa hefur hun starfad sem sérfraedingur i
fiarlagagerd og stefnumétun og leitt starfshopa
vid innleidingu & légum um opinber fjarmal. Hun
er med MPA i opinberri stjérnsyslu og
dipléomagradu i hagnytum jafnréttisfreedum fra
Haskola islands.

bréstur Sigurdsson er vidskiptafraedingur (cand.
Oecon.) fra Hi, med MSc. gradu i fijarmalum og
I6ggildingu sem verdbréfamidlari. brostur hefur
adur starfad sem sveitarstjori & Faskrudsfirdi,
framkvaemdastjori Farice og samruna og yfirtoku
hja Landic Property, radgjafi og stjornarformadur
Capacent, radgjafi hja ParX, IBM Business
Consulting Services og PwC. brdstur hefur auk
radgjafastarfa fyrir fyrirtaeki, unnid ad fjdlda
rekstrar- og stjornsysluuittekta fyrir sveitarfélog,
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félagasamtok og rikisstofnanir, annast namskeid
fyrir sveitarstjébrnarmenn, auk greininga a
sameiningarkostum sveitarfélaga og
rikisstofnana.

Abyrgdaradili verkefnisins ad halfu ARCUR er
Arnar Palsson.

4. Poéknun og greidslufyrirkomulag
hennar

Gert er rad fyrir pvi ad vinna vid verkefnid geti
hafist vid undirskrift verksamnings. Stefnt er ad
pvi ad nidurstdédur geti legid fyrir 15. oktdber
2023.

Aaetlud pdknun fyrir radgjéf og vinnslu
verkefnisins er um 2,8 m.kr. auk virdisaukaskatts.

Timagjald radgjafa er 25.500 kr., ad teknu tilliti til
15% afslattar, er an virdisaukaskatts.

| pessari azetlun er ekki gert rad fyrir kostnadi af
leigu fundarsala, veitingum eda adstddu fyrir
vinnufundi.

Poknun greidist i tvennu lagi, helmingur 15
doégum eftir undirskrift og helmingur vié verklok.
Ef breytingar verda gerda a verkefnislysingunni a
verktimanum, pannig ad umfang verkefnis er
aukid, greidist pad eftir framvindu verksins.
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